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%RQQH DQQ«H ¢ VRXV
&KHW SDUHQW
$X QRP GH ODVVRFLDWRQ GHV SDUHQW
G «@ YHV NH WHQV ¢ YRXV DGUHVVHU QRV
P HLAMXW Y X[ SRXUFHWWH QRXYHGM DQQ«H
4 XH FHGM FL VRIWM QRQ\ P H GH

U«XWIWH G « SDQRXLVWHP HQWHWGH EHQMV

DYHQWKUHV SRXU FKDFXQ G HQWH YRXV SHWW
HWJ UDQGV

/ DQQ«H D «W UFKH HQ SURNHW HQ
UHQFRQWHV HWHQ P RP HQW SDWDJ «V * UaFH

¢ OHQJDJHP HQWGH VRXV QRXV DYRQV SX
RUJ DQLVHU GHV « Y« QHP HQW P «P RUDE @V HW

UHQI RUFHU G4V QHQV T XL | RQW® | RUFH GH

QRWH FRP P X QDX W&

(Q ODVVRFLDWRQ GHV SDUHQW G « G YHV

VRXKDLWH SRXWXLYUH FHWW G\ QDP LT XH

-H YRXV VRXKDLW ¢ VRXV XQH H[ FHGHQWA
DQQ«H UHP SQH GH ERQKHXU GH VDQW HWGH

Uk X VWLV
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8Q1R- (P DITXH¢ XHRGI
/HMXG. G«FHP EWH QRWH «FR®I VHWASDUH GH VHV SV EHBV FRXBIXW SRXURQ@EUHU
1R CHQJIWDQG 8 QH MBXUDxH UFKH HQ «P RARQV HQ SDURIH HWHQ P DIIH TXLUHVMD J WDY«H
GDQV BN P «P RILHV GH QRV SHWV HWI LDQGV
8QYR\DUHDX F XUGH @ 1 DWW &HWH DQQx<H QRXV DYRQV HX @ FKDQFH G DFFXHAUXQ
FROWXUELEQ XH TXLD FDSWY« GV HQI DQW GH @ P DMUIDH@IDX &0 @&V GH GHX[ V«DQFHV
LORXEQDEGN 8 QH SU«SDUDARQ Pk DWYH HAIQVSLLDOWM ( Q DP RQAGH FHWI LHOFRQWH BV
«® YHV VH VROAQYHVAY DYHF HOWRXMDWP H GDQV @ SU«SDUDARQ GH @ YHQXH GX FRQWMXU
$UWP «VGHRAWD RQV GH I HXWHV HWGH EHDXFRXS GLP DJIQDWRQ LY RQNADDA GH P DIQUITXHV
GHVWQV LHSUVHQEQABN VR QHV GH G5 QORQAIDWRQ ¢ 0 DUH @ QDMDQFH GH -«VXV DIQWL
TXXQH P «QDIHUH GDGRWEGN DQP DX[ &HV RADWRQV VRLI QHXVHP HOWDFFRLRFK «HV GDQV @
VD@ RQNQRQ VHX®P HQWG«FRU« GHVSDFH GH P LaBi FRX®IXV/ P DY RQADXWLVHUYLGH 110
FRQGXPWXUDX FROWMXUSRXU«YRTXHU® QDMDQRH GH ~<«<VXV / HV HQI DQW | LHYY GH BIXW/
XYUHV RQADIQVLSX VIP P HIHUSGLOHP HQAGDQV AKMRILH LHQGDQWEH P RP HQWHQFRWH
SOV YLYDQAHWP «P RUDEG!
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/IRUEHMR XU GRHAIWREKY HUGNHE W F R CDHQ W
HXOLI®X MDQYLHW $SIHROIHOKAD IR X
QRXYHDX[ SDUHQWYV

8Q PRPHQW «FKDQIRX\SHUPHWWBQW
SU«VHGEWHKUWQ R XNDLVRQCMHUPBWV VL

D X [I X W XSD/U H GWS\R V MR X V@ HWX HVW LR QV
GRQW LOV RQW EHVRLQ
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8 Q1R QJRXWP DQG HWRAGDILH UIHVRXUVXUXQH YHQW SBLQH GH VIXFR V
, SSWRFKH GHV =WV GH | 1Q G DQQ«H QRWH DWRADMRQ D RU DQLV« XQH YHQW GH

FKRFROW GH 1 R- GHWGH P DIVRQV HQ SDIQ G«SLFH TXLD UHOFRQWK XQ W VEHDX
VXAV

* AH ¢ YRWH J«Q<URVIW HAD P RELOVDMRQ GHV E«Q YRV FHWH YHQW D SHUP LV
GH UFROMUGHV I RQGV SUAHX] SRXUVRXWIQUGN DPARQV GH @MWRADARQ
1 RXV DGUHWRQV XQ JWDQG P HUFLE VRXWAV BV SHIVRQOHV TXLROWFRQWMEX« ¢ @
UMM GH FHWH RS«UDWRQ  1DP LAV E« Qe YRONV HWSDUMQDLLHV

S5HQGH YRXV QQ«H SURFKDIOH SRXUXQH QRXYH® « GIMRQ HOFRWH SQXV
JRXWP DQGH  HWRXNRXUW/ VRAOGDILH
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&KDAXUHWI RXWP DQGLVHV SRXUVRXV
$SUV B VSHRVIDF®! BV HQI DQW ROW«W. DFFXHLAV SDU
Q«TXISH GH G SHOHWGHV SDUHQW E«Q« YRGBV TXLBGIXURQW
VHUYL XQ G« @FHX[ FKRFRMWFKDXG SW«SDU« DYHF DP RXU
DIOVLTXH GHV FKRXT XHWHV SRXUVRXV BV «® YHV HWM
SHU/RQQHOGH Q<FR®! 8 Q SHVIAD HWM TXLD UcFKDXI 1« BV
F XW HWP LV GHV VRXULHV VXUWRXV GV YIVDIHV

0 DUFK« GH 1 R- OHWDP ELDQFH | VM
$ YHF CRXYHUMXUH GX P DUFK« GH 1 R- OR» 6WSKDQLH QRXV D UcJ D&V DYHF VHV I DP HXVHV
P DLVRQV HQ SDIQ G «SLFHV / HV HQI DQW RQWHQVXIWA HX @ NRIH GH UIHQFRQWHU G 32 LH

1 R- O GH XL FKXFKRVHU BIXU/ UrYHV HWGH UHSDUAU DYHF XQH SKRVR VRXYHQLU
5\ WP HV EUVLAHQV HWGDQVH FRABIFVIVH 8 Q JWDQG P HUFLE /\ GLH ®IXU SLRIHWHXUH GH
VDP ED TXLD RU DQWV« XQ VSHAVIDF®! HQGIDE®  / HV HQI DOW RQWGDQV« DYHF «QHUILH HW
BV SDUHQW SUVHOW RQW\Y LQYIWEY ¢ BV UHNRLOGUH SRXUXQ P RP HQWGH | -Vl HWGH
FRP SQFIW 8 QH EH@ | DERQ GH F« @EUHUHQVHP E®I @ P DILHGH 1 R- O
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9RXV SRXYH UWHWRXYHU QRV DPMRQV XU ®f VM LOMOHW GH
GMBEQAMP HQW ZZZ \DAHRHXU  1U WIKEUTXH JURXSH 6DFU« &RHXU
SXIV $SHO

1 KW SDV ¢ QRXV VXLYLH «JDBP HQWXUQRWH JURXSH ) DFHERRN
$SHO 6DF &RHXU GH 7RXW/ SRXU DYRIU VRXWV OGN GHUQR LHV

LI RUP DARQV

$11Q GH ELHQ UHFHYRIUQRV P DY SHQWH ¢ HQUHI MAHUQRWH DGUHWH P DIO
DSH® VDALHRRHXU  1UGDQV YRV FRQEFW ( Q HII HWPHURIQV GH QRV HQYRLY
«VBQWI LRXS«V L& UVTXHQAGH VRP EHUGDQV YRV 6SDP VRX G —\WH UHWWV
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. |« YUHU VRIU G«EXWGHV YDFDORHV GKLYHU
| P DU/ I11Q GHVFRP P DQGHV GH FKRFROW GH 3aTXHV
| P DU/ FDURDYDOXUGIWE P H GV DWWV

J P DU/ P DW<H 3RUMV 2 XYHUMV 3 UWHQRH GH G SHO



